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Gemeinde Lech / Lech Zirs Tourismus GmbH, Dorf 164, 6764 Lech

Werte Lecherinnen und Lecher,

der Landes-Rechnungshof Vorarlberg hat die Geschaftsjahre 2019/20 bis 2022/23 der Lech Zurs Tourismus GmbH
umfassend geprUft und kurzlich den entsprechenden Bericht verdffentlicht. In der letzten Sitzung der
Gemeindevertretung wurde dieser ausfthrlich behandelt.

Nachfolgend mdéchten wir Ihnen die wesentlichen Erkenntnisse sowie unseren weiteren Umgang mit den
Empfehlungen zusammenfassen:

Prafung als Impuls zur Weiterentwicklung

Der Rechnungshof hat sowohl innerbetriebliche Ablaufe als auch das Zusammenspiel zwischen der Lech
ZUrs Tourismus GmbH und den Gemeindeorganen analysiert und Verbesserungsbedarf festgestellt. Die
Empfehlungen sehen wir als wertvolle Grundlage fur eine gezielte organisatorische und strategische
Weiterentwicklung. Erste MaBnahmen wurden bereits vor Veroffentlichung des Berichts umgesetzt,
weitere befinden sich in Umsetzung oder Vorbereitung.

Herausfordernde Ausgangslage

Die gepriften Jahre waren stark von der Corona-Pandemie gepragt - mit erheblichen Auswirkungen auf
Tourismus, Wirtschaft und Gemeindefinanzen. Gleichzeitig stiegen die betrieblichen Aufwendungen
infolge allgemeiner Teuerung und hoherer Personalkosten. Der Rechnungshof bericksichtigt diese
besonderen Rahmenbedingungen ausdrUtcklich in seiner Bewertung.

Positive finanzielle Entwicklung

Aktuell zeigt sich die finanzielle Lage der Gemeinde stabil. Der Voranschlag weist steigende Ertrage aus -
erstmals wurden auch erste Einnahmen aus den Lechwelten bertcksichtigt, die ein zentraler Bestandteil
der Positionierung Lechs als Ganzjahres- und Tagungsdestination sind. Parallel dazu wird der
Schuldenstand sowohl der Gemeinde als auch der Lech Zurs Tourismus GmbH sukzessive reduziert.

Die Lech Zurs Tourismus GmbH hat sich gegenuber ihrer Gesellschafterin verpflichtet, strukturelle
Anpassungen vorzunehmen und in der Ausgabensituation sparsam zu agieren. Gemeinsam mit dem
neuen Tourismusdirektor wurde das Ziel vereinbart, das negative Eigenkapital innerhalb der nachsten
sechs - maximal zehn - Jahre vollstandig auszugleichen.

Gleichzeitig nutzen wir den Wandel im internationalen Tourismus aktiv als Chance, um Lech Zurs
weiterhin stark am Markt zu positionieren und die Internationalisierung voranzutreiben.

Strukturen far Kontrolle und Steuerung werden gestarkt

Die wirtschaftliche Entwicklung der Lech Zurs Tourismus GmbH wurde regelmaBig im Rahmen der
Gemeindebudgets dargestellt. Dennoch sieht der Rechnungshof Verbesserungspotenzial in der
strategischen Steuerung und Kontrolle. Diesem begegnen wir mit gezielten strukturellen Anpassungen -
erste Schritte wurden bereits gesetzt. In enger Zusammenarbeit mit den Gremien werden weitere
MaBnahmen zur Starkung von Aufsicht und Kontrolle umgesetzt.

Organisationsentwicklung: Umsetzung im Gange

Innerhalb der Lech Zurs Tourismus GmbH lauft derzeit ein umfassender Reformprozess: Das interne
Kontrollsystem wird ausgebaut, Controlling-Instrumente werden weiterentwickelt, strategische Ziele
gescharft und die Aufbauorganisation neu aufgestellt. Die Verantwortung dafur liegt beim
Tourismusdirektor, der diesen Wandel gemeinsam mit seinem Team und in enger Abstimmung mit den
zustandigen Gremien gestaltet.

Es ist uns allen ein groBBes Anliegen, Lech Zurs weiterhin als attraktive Ganzjahresdestination zu
positionieren - mit einer professionell aufgestellten, schlagkraftigen Tourismusorganisation, die ihre Rolle
als Impulsgeber und Pionier im alpinen Tourismus auch kinftig wahrnimmt.
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Verantwortungsvoll in die Zukunft

Die Empfehlungen des Landes-Rechnungshofs wurden den zustandigen Stellen zugewiesen, um die
Umsetzung rasch voranzutreiben. Eine erste Ruckmeldung an den Rechnungshof ist fur das kommende
Jahr vorgesehen.

In der Sitzung der Gemeindevertretung am Montag, 28. Juli wurde beschlossen, die Bevdlkerung offen
Uber die laufenden Entwicklungen, die gesetzten MaBnahmen und den Fortschritt der Umsetzung zu
informieren. In diesem Sinne steht der neue Tourismusdirektor Christoph Brunner unter
christoph.brunner@lechzuers.com gerne fur Auskunfte zur Verflgung.

Konkrete Fragen zum kurzlich erschienenen Prufbericht kdnnen bis 8. September schriftlich gestellt
werden. Alle eingelangten Fragen werden im Anschluss gesammelt beantwortet und Uber GEM2GO sowie
das Weekly Briefing veroffentlicht. Wir bitten um Verstandnis, dass anonyme Fragen ohne
Kontaktinformationen nicht bertcksichtigt werden kénnen. Mit der Ubermittlung einer Frage erklart sich
die einreichende Person damit einverstanden, dass Vor- und Zuname im Zuge der Verdffentlichung
genannt werden.

Zudem wird die Lech Zurs Tourismus GmbH bei den Tourismusnachmittagen sowie regelmafig im Weekly
Briefing Uber den jeweiligen Stand berichten.

Wir verstehen den Bericht des Landes-Rechnungshofs Vorarlberg als Handlungsanleitung zur Weiterentwicklung
und gestalten diesen Prozess verantwortungsvoll, transparent und im Dialog.
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Gerhard Lucian Benjamin Schneider Christoph Brunner
Burgermeister Vorsitzender Tourismusdirektor
Gemeinde Lech Tourismusbeirat Lech Ztrs Tourismus
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